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»àdG IhóædG √òg ‘ ∑QÉ°TCG ¿CG »æaô°ûj πH Êó©°ùj
π˘¨˘°ûdG í˘Ñ˘°UCG ∫É› ‘ kÉ˘©˘FGQ kÉ˘«˘Hô˘Y kÉ˘ë˘à˘˘a π˘˘ã“
»æaqô°ûj .á«ªæàdGh áÄ«ÑdG ´ƒ°Vƒ˘e ƒ˘gh ¬˘∏˘c ⁄É˘©˘∏˘d π˘ZÉ˘°ûdG
á˘«˘dhó˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d ∂HhCG ¥hó˘æ˘°U ‘ »˘FÓ˘eR ™˘«˘ª˘L º˘˘°SÉ˘˘H
Ö«£dG πª˘©˘dG Gò˘g Gƒ˘Ñ˘cGh ø˘e á˘©˘«˘∏˘W ‘ ¿ƒ˘µ˘f ¿CG (ó˘«˘aCG)

.πª©dGh ∫ƒ≤dÉH √hô°UÉfh
¤G QOÉÑàj ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ áÄ«ÑdG ´ƒ°Vƒe Oôj ÉeóæY
ΩÉ©dG ¥hòdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG ƒgh ¬ÑfGƒL óMCG øgòdG
π˘˘˘MGôŸG ∫Ó˘˘˘N ähÒH ‘ â∏˘˘˘b ∂dò˘˘˘dh .»˘˘˘°ù«˘˘˘FQ π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH
QƒædG iôj ød Ωƒ¡ØŸG Gòg ¿EG 2006 ‘ ióàæŸG Gò¡d á«°ù«°SCÉàdG
,»Hô˘©˘dG ¿Gó˘Lƒ˘dG ø˘e kGAõ˘L í˘Ñ˘°üj ⁄ É˘e »˘Hô˘©˘dG É˘æŸÉ˘Y ‘
’ kGAõL á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ¿ƒ˘µ˘j ¿CÉ˘H ∂dP ≈˘∏˘Y kÓ˘ã˘e âHô˘°Vh
kGAõ˘Lh á˘«˘FGó˘à˘H’G á˘∏˘MôŸG ‘ á˘«˘°SGQó˘dG è˘gÉ˘æŸG ø˘e CGõ˘é˘à˘˘j
ΩÉ˘Y …CGQ ø˘jƒ˘µ˘J ¿CG ≈˘æ˘©Ã .á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘«˘HÎdG ‘ kÉ˘«˘°SÉ˘˘°SCG
AÉæÑd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ƒg ádƒØ£dG òæe ¢SÉædG ÚH ô°†NCG
IóMGh É¡eGÎMGh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG ¿ƒµJ ídÉ°U ™ªà›
øe CGóÑj áÄ«ÑdÉH ΩÉªàg’G .É¡«∏Y õµJôj »àdG º«≤dG ºgCG øe
Ohó◊G ≈∏Y ô°üà≤j ¬æµd áª«∏°ùdG ájGóÑdG ƒgh ,á«Fõ÷G √òg
Éªc Qƒ£J ô˘°VÉ◊G É˘fô˘°üY ‘ á˘Ä˘«˘Ñ˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e .á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G
ò˘˘æ˘˘e kÉ˘˘«ŸÉ˘˘Y kÉ˘˘°ùLÉ˘˘g ≥˘˘Ñ˘˘°S É˘˘e ÖfÉ˘˘L ¤G í˘˘Ñ˘˘°UCGh ,º˘˘∏˘˘©˘˘˘f

±ô˘©˘j É˘e ¿É˘cQCG ø˘e kÉ˘«˘°SÉ˘°SCG kÉ˘æ˘cQ QÉ˘°U π˘H ,äÉ˘æ˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG
ájOÉ°üà˘b’G ÖfGƒ÷G ÚH ™˘ªŒ »˘à˘dG á˘eGó˘à˘°ùŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘dÉ˘H

.á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh
ƒªædG ∫ÓN øe ≈JCÉàj …OÉ°üàb’G •É°ûædG ¿CG º∏©f øëf
º«≤dG ó«dƒàd ¥ƒ°ùdG πeGƒY ≈∏Y OÉªàY’G ƒgh ,…OÉ°üàb’G
™eh äÉ˘æ˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG á˘jGó˘H ™˘e Ωƒ˘¡˘ØŸG Qƒ˘£˘J º˘K .á˘jOÉ˘°üà˘b’G
É˘æ˘aô˘Yh ,É˘«˘≤˘jô˘aCGh É˘«˘°SBG ‘ »˘°SÉ˘«˘°ùdG ∫Ó˘≤˘à˘°S’G äÉ˘cô˘M
ƒëf êÉàf’G πeGƒY ∂jô– »gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG Ωƒ¡Øe
Ωƒ¡ØŸG ƒgh ,»˘°SÉ˘«˘°ùdG QGô˘≤˘dG ∫Ó˘N ø˘e äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ¢†©˘H
IQÉé˘à˘∏˘d Ió˘ë˘àŸG ·C’G ô“Dƒ˘e ¢ù«˘°SCÉ˘J ‘ ¬˘JhQP ≠˘∏˘H …ò˘dG
≈∏Y kGÈM É¡ª¶©e qπX äGAGóf øe ¬æY Qó°U Éeh á«ªæàdGh
Éæàbh ‘ »ŸÉ©˘dG QÉ˘©˘°ûdG »˘¡˘a á˘eGó˘à˘°ùŸG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG É˘eCG .¥Qh
⁄É©dG πcÉ°ûŸ πãeC’G π◊G ™«ª÷G ¬«a iôj …òdG ô°VÉ◊G

.»eÉædG
Ωƒ¡Øe ¤G êôîJ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ¿ÉcQCG óMCÉc áÄ«ÑdGh
ó˘«˘°ùchCG ÊÉ˘K äÉ˘KÉ˘˘©˘˘Ñ˘˘fG §˘˘≤˘˘a ¢ù«˘˘d ¬˘˘à– π˘˘Nó˘˘j ,»ŸÉ˘˘Y
±ô˘°üdGh ∞˘«˘¶˘æ˘dG AÉŸGh á˘eGó˘à˘°ùŸG á˘YGQõ˘dG É‰EGh ¿ƒ˘Hô˘µ˘dG
QOÉ°üŸG øe k’óH áØ«¶f ábÉW QOÉ°üe ¤G ∫É≤àf’Gh »ë°üdG
á«ë°U kGQGô°VCG ÖÑ°ùJ É‰EGh §≤a ƒªædG ≥«©J ’ »àdG á«FGóÑdG
´ƒ°Vƒe É¡°ùØf á«ªgC’ÉHh .á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe Égó°UôJ

ô“DƒŸG ìÉààaG ‘ á«dhódG á«ªæà∏d ∂HhCG ¥hóæ°U ΩÉY ôjóe ¢ûHô◊G ¿Éª«∏°S áª∏c

á«ªæàdG Ωó≤àd ≥FÉY ÈcCG ô≤ØdG
á«°SÉ«°ùdG IOGQ’ÉH qπ◊Gh
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πjƒ– øY ´Ób’G ™e ,πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G ‘ √ÒaƒJh AGò¨dG
∂∏J ,äÉÑcôŸG äÉfGõN ¤G ´É«÷G ¿ƒ£H øe á«FGò¨dG OGƒŸG
áÁôL É¡fCÉH ⁄É©dG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc É¡Ø°üj »àdG á«∏ª©dG

.á«fÉ°ùf’G ó°V
,Ió≤©ŸG á∏µ˘°ûŸG √ò˘g ø˘e AÉ˘æ˘ã˘à˘°SG ¢ù«˘d »˘Hô˘©˘dG ⁄É˘©˘dG
â– »˘g á˘«˘Hô˘©˘dG á˘©˘eÉ÷G ∫hO ø˘˘e kÉ˘ q̆à˘˘°S ¿CG º˘˘∏˘˘©˘˘f ø˘˘ë˘˘f
iƒà°ùÃ ô≤ØdG ∞jô©J kÉÑfÉL Éæ«ëf GPEGh .ô≤ØdG §N iƒà°ùe
⁄É˘©˘dG º˘¶˘©˘e ¿É˘a ,¢übÉ˘f ∞˘jô˘©˘J ƒ˘gh ,…Oô˘˘Ø˘˘dG π˘˘Nó˘˘dG
º«∏©àdG iƒà°ùÃ ¢ù«b Ée GPEG ∞∏îàdG IôFGO ‘ ™≤j »Hô©dG

.á«°SÉ°SC’G IÉ«◊G πFÉ°Sh øe ÉgÒZh á«ë°üdG äÉeóÿGh
?π◊G »JCÉj øjCG øe

?∫hÎÑ∏d IQó°üŸG ∫hódG øe
∫ qƒ˘ë˘à˘j ⁄ GPEG ,Ö°VÉ˘f Qó˘°üe ≈˘∏˘Y ó˘ª˘à˘˘©˘˘J ∫hó˘˘dG √ò˘˘g
øe ÊÉ©à°S É¡fÉa Oóéàj Qó°üe ¤G ¿GhC’G äGƒa πÑb √OGôjG
Ωó≤J ∫hódG √òg .ÉgÒZ øe ÌcCG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG á∏µ°ûe
` ⁄É©dG ‘ AGô≤ØdG ¤G ¿ƒ©dG ój óŸ ó¡L øe ™«£à°ùJ Ée πc
≥jOÉæ°U ∫ÓN øe ∂dP â∏©ah .áæ«©e ájƒg πªëj ’ ô≤ØdGh
.2003 òæe ¬˘JQGOÉ˘H ±ô˘°ûJCG …ò˘dG ''ó˘«˘aCG'' É˘gó˘MCGh ,á˘«˘ª˘æ˘à˘dG
‘ 4 øe ÌcCG â≤ØfCG ''ó«aCG'' ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG √òg ¢†©H
Ö∏£ŸG ƒgh ,⁄É©dG ‘ á«ªæàdG áeóÿ ΩÉ©dG É¡∏NO øe áÄŸG
¿EG πH .¬≤«≤– ¿hO Iô°UÉb á«YÉæ°üdG ∫hódG âdGR Ée …òdG
»˘eÉ˘fƒ˘°ùJ ‘ ÚHƒ˘µ˘æŸG Ió˘YÉ˘˘°ùÃ âª˘˘gÉ˘˘°S É˘˘æ˘˘dhO ¢†©˘˘H
äÉj’ƒdG áª˘gÉ˘°ùe só˘©˘à˘J ⁄ É˘ª˘æ˘«˘H ,Oô˘Ø˘∏˘d kGQ’hO 34 QGó˘≤Ã
IOGQEG ∫hCG ¿Éa ,∂dP øe ÌcCG .óMGƒdG OôØ∏d âæ°S 1^2 IóëàŸG
ÖMÉ˘°U ø˘e âJCG AGô˘≤˘Ø˘∏˘d á˘bÉ˘£˘dG á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûe π◊ á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S
øH ¬∏dGóÑY ∂∏ŸG ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN áÑ«£dG äGQOÉÑŸG
‘ ¬aÉ˘°†à˘°SG …ò˘dG ô“DƒŸG ∫Ó˘N ø˘e Oƒ˘©˘°S ∫BG õ˘jõ˘©˘dGó˘Ñ˘Y
»àdG ±GôWC’G óMCG ''ó«aCG'' ‘ øëfh .2008/6/22 Ωƒj IóL

.á∏µ°ûŸG √ò¡d …ó°üà∏d ¬∏dG ¬¶ØM É¡ÑWÉN
Ωó˘≤˘à˘d ≥˘FÉ˘Y ÈcCG »˘g ô˘≤˘Ø˘dG á˘∏˘µ˘°ûe ¿EG ∫ƒ˘≤˘dG á˘°UÓ˘˘N
.É¡d á«fƒc ∫ƒ∏M OƒLh øe óH ’ á«fƒc á∏µ°ûe »gh ,á«ªæàdG
ÜGô°ûdGh ΩÉ©£dG ô˘≤˘a ¢ù«˘d ƒ˘¡˘a ,IOó˘©˘à˘e ÖfGƒ˘L ¬˘d ô˘≤˘Ø˘dG
´ƒ°VƒŸG Gògh .ábÉ£dGh áë°üdG ô≤a ¤G kÉ°†jCG ±ô°üæj É‰EGh
,ÉjÒé«f ,ÉLƒHCG ‘ á°UÉN πªY á°TQh ¬d Éæ°ü°üN ÒNC’G
IóY ¤G Éæ∏°UƒJh .¢VÉjôdG ‘ ''∂HhCG'' áªb ¿ÓYEG Qhó°U ó©H
É˘e hCG É˘«˘≤˘jô˘aCG ∫hO ¢†©˘H ‘ á˘bÉ˘£˘dG ô˘≤˘a ¿CG É˘¡˘ª˘gCG ,è˘FÉ˘à˘˘f
,π˘Nó˘à˘dÉ˘H ’EG É˘¡˘d π˘M ’ á˘∏˘µ˘°ûe AGô˘ë˘°üdG Üƒ˘æ˘é˘H ±ô˘©˘j
,Úµ∏¡à°ùŸG iód á«FGô˘°ûdG Iƒ˘≤˘dG ΩGó˘©˘fG ƒ˘g »˘¡˘jó˘H ÖÑ˘°ùd
IQó≤ŸG hCG ` ∫Éq©ØdG Ö∏£dG øµd áªFÉb á°SÉŸG áLÉ◊G ¿CG ≈æ©Ã

.…QÉŒ QÉªãà°SG …CG ¿hO ∫ƒëj Gògh áehó©e ` ™aódG ≈∏Y
ÉeóæY º¡˘æ˘µ˘d ,∫ƒ˘∏◊G ø˘e Òã˘µ˘dG É˘¡˘jó˘d á˘«˘æ˘¨˘dG ∫hó˘dG
º¡JóæLCG ¿Éa ™Ñ°ùdG áYƒªéÃ ≈ª°ùj Ée ájGQ â– ¿ƒ©ªàéj
‘ ô°üà≤j ábÉ£dG øeCGh .»NÉæŸG Ò«¨àdGh ábÉ£dG øeCG »g
Ò«¨àdG ÉeCG ,Ö∏£dG øeCG ¢ù«dh äGOGóe’G øeCG ≈∏Y ÖdÉ¨dG

.á«YÉæ°üdG IQƒãdG √Qó°üªa »NÉæŸG
hCG á«YÉæ°üdG ∫hódG Oƒ°ü≤ŸGh ,á«æ¨dG ∫hódG ™«£à°ùJ πg
k’ƒ∏M Ωó≤J ¿CG ,á«ªæàdGh …OÉ°üà˘b’G ¿hÉ˘©˘à˘dG á˘ª˘¶˘æ˘e ∫hO
.á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG IOGQ’G äô˘aƒ˘J GPEG ™˘«˘£˘à˘°ùJ º˘©˘f ?á˘˘YÉ‚ ÌcCG
∫Ó˘N ¢SCGô˘dG ‘ ¢SCÉ˘Ø˘dG ™˘bh É˘eó˘æ˘˘Y ¬˘˘fCG º˘˘cô˘˘qcPCG Êƒ˘˘YOh
700 ´ƒ˘Ñ˘°SCG ∫Ó˘N Ghó˘°ûM ,∑Qƒ˘jƒ˘«˘f ‘ á˘«˘°VÉŸG ™˘«˘HÉ˘˘°SC’G
¯                                  .á«aô°üŸGh á«dÉŸG º¡àª¶fCG PÉ≤f’ Q’hO ¿ƒ«∏H

áaÉë°üdG áaôZ

øe á©°SGh á«£¨àH ô“DƒŸG »¶M
á«FôŸGh áHƒàµŸG áaÉë°üdG

35 ¬«a âcQÉ°T PEG ,áYƒª°ùŸGh
.á«ŸÉYh á«HôY á«eÓYEG á∏«°Sh

IQGOÉH ,áaÉë°ü∏d áaôZ â°ü°üNh
ióàæª∏d á«eÓY’G IQÉ°ûà°ùŸG
IóZGQ á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d »Hô©dG

''øØ«°SƒehôH'' ácQÉ°ûeh ,OGóM
Promoseven Weber

 ShandwickÚeCÉJ ” å«M
πª©dG ¥GQhCGh á«aÉë°üdG ôjQÉ≤àdG

ójÈdG äÉeóNh Qƒ°üdGh
.ÊhÎµd’G

ácô°T ¤G á«fGó«e IQÉjR ‘ ,ô“DƒŸG ‘ GƒcQÉ°T »Hô©dG ⁄É©dG AÉëfCG øe ¿ƒ«eÓYG
''ÉÑdCG'' øjôëÑdG Ωƒ«æŸCG


